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UNDERLAG TILL ARSSTAMMA 2026

Punkt 16
Ersattningsrapport fér ar 2025

Inledning

Styrelsen i Mangold ska for varje rakenskapsar upprétta en rapport 6ver utbetald och innestdende ersattning som
omfattas av riktlinjerna om ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar ersattning till
styrelseledaméter, VD och vice VD, medlemmar i koncernledningen, samt chef for Risk Management och Compliance.

Riktlinjerna omfattar all ersattning, oavsett slag, forutom styrelsearvode och annan ersittning som beslutas av
bolagsstamman. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap 53 a och 53 b §§ och
Ersattningsreglerna utgivna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Rapporten syftar till att ge en transparent redogérelse av hur riktlinjerna tillampas i praktiken, for att sdkerstélla att
Mangolds aktiedgare far en forstdelse hur ersdttningarna bidrar till Mangolds strategi och langsiktiga intressen.
Ersattningsrapporten tillhandahéller dven detaljerade uppgifter om ersattning till Mangolds VD.

Information enligt 5 kap 40-44 8§ drsredovisningslagen (1995:1554) finns tillgénglig i Not 11 Allmanna
administrationskostnader pa sidorna 122-124 i Mangold Arsredovisning 2025.

Med anledning av att styrelseledamdterna i Mangold inte erhdller annan ersattning av Mangold AB, eller dess
dotterbolag, an den ersattning som beslutas av arsstdimman omfattar denna rapport inte ersattning till styrelsen.
Information om ersattning till styrelsen som beslutas av arsstamman aterfinns pa sida 72 i bolagsstyrningsrapporten,
som aterfinns pa sidorna 70-83 i Mangolds Arsredovisning for 2025. Ersattning till respektive styrelseledamot framgar
av avsnittet om styrelsen pa sidorna 80-81.

Samtlig ersattning inom Mangolds koncern utbetalas fran Mangold Fondkommission.

Mangolds utveckling under 2025

Mangolds utveckling sammanfattas av Mangolds VD Per-Anders Tammerldv i sitt VD-ord pa sidorna 12-13 i Mangolds
Arsredovisning for 2025. Mangolds utveckling for 2025 framgar dven av forvaltningsberattelsen pa sidorna 90-92.

Mangolds riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Mangolds riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutades av Mangolds bolagsstdamma 2025. Principer
for ersattning till de ledande befattningshavarna har under lang tid utgatt fran att Mangolds ersattningssystem ska vara
forenliga med Mangolds strategi, langsiktiga intressen, och dess syn pa héllbarhet.

For att uppna dessa mal kravs det att Mangold kan rekrytera och behélla kvalificerad personal. | syfte att behélla
kvalificerade medarbetare kravs att ersattningen dr marknadsmassig, konkurrenskraftig och aterspeglar den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.

Riktlinjerna ska darutover framja en sund intern kultur, ett kontrollerat och sunt risktagande samt en effektiv
riskhantering. Riktlinjerna ar vidare utformade for att frdmja ansvarsfulla affarsmetoder och en rattvis behandling av
kunder.

Till grund for riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har Mangolds ersattningspolicy beaktats,
tillsammans med ovan namnda principer for ersattning till anstéllda, vilket bidrar till Mangolds afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.
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Mangold har under 2025 féljt de av bolagsstimman antagna ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran principerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla

ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Ersattning till ledande befattningshavare ges i form av fast kontantersattning, rorlig ersattning, avsattning till pension
och sedvanliga I6neférmaner. De ledande befattningshavarna omfattas av samma policy for ersattning som alla anstallda

hos Mangold.

Ersattning till VD

) Fast ersattning Rorhg ' Andelen
. Raken- ersattning | Total o
Befattning . — - : ; N fast/rorlig
skapsar Kontant- Ovriga Pension Sociala (inkl. sociala | ersattning ersattning
ersattning | férmaner[1 avgifter avgifter)
2025 4 840 - 930 1941 1872 9 584 77/23
2024 4379 - 840 1931 1758 8 909 80/20
CEO
2023 4432 - 835 1595 - 6862 100/0
2022 4 007 818 1457 1704 7 986 79/21
Ersattning presenteras i KSEK.
Ersattning till vice VD
) Fast ersattning Rorhg ' Andelen
. Raken- ersattning | Total o
Befattning . — - : ; N fast/rorlig
skapsar Kontant- Ovriga Pension Sociala (inkl. sociala | ersattning ersattning
ersattning | férmaner[1 avgifter avgifter)
Vice VD 2025 1587 312 499 240 2 638 90/10
Ersattning presenteras i KSEK.
Den drliga férdndringen
Foréndring i: 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Ersattning till VD, KSEK (procent inom parentes) -2 132 (-21%) -1130 (-14,1%) | 2047 (29,8 %) | 676 (7,6%)
Bolagets resultat, KSEK (procent inom parentes) -152 307 10 808 2 002 26 075
(-116 %) (53 %) (102 %) (83 453 %)
Genomsnittlig ersattning for bolagets andra | 2254 (47,4%) 1041 10,9 31,8 (4,5 %)
anstilldal, KSEK (procent inom parentes) (16,8%) (1,6%)
1 Redovisat i mattenheten heltidsekvivalenter.
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Hur kriterierna for utdelning av rorlig ersattning har tillampats

Kriterierna for VD:s rorliga ersattning fungerar som ett viktigt incitament for att forverkliga Mangolds affarsstrategi och
for att stimulera VD:s insatser att stirka Mangolds langsiktiga varde.

VD:s rorliga ersattning bestdms utifrdn en utvardering av individuell prestation som utgér fran bade kvalitativa och
kvantitativa kriterier, och ar baserade pa faktorer som stddjer Mangolds affarsstrategi och kultur. Detta kan inbegripa
foretradarskap och agerande enligt Mangolds ledord: tillgdngliga, personliga, engagerade och ansvarstagande.

Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 100 procent av den fasta ersattningen.

Rorlig ersattning till VD har beslutats om enligt Mangolds interna policy for ersattning. Rorlig ersattning till VD har
darmed delats ut i enlighet med Mangolds till arsstimman foreslagna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Stockholm, mars 2026

Mangold AB
Styrelsen
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