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POLICY
ERSATTNING

1. ALLMANNA UTGANGSPUNKTER

Denna policy dr en sammanfattning av Mangolds interna policy for ersattning till anstallda.

| enlighet med 1 kap. 1 § och 2 kap. 1 § i Finansinspektionens foéreskrifter FFFS 2011:1 och samt EBA:s riktlinjer for
ersattningspolicy och ersattningspraxis EBA/GL/2021/04 ska Mangold ha en ersattningspolicy for att kunna mata, styra,
rapportera och kontrollera de risker ersattningssystem kan medféra.

Mangolds ersattningssystem ska framja en sund intern kultur, ett kontrollerat och sunt risktagande samt en effektiv
riskhantering. Mangolds ersattningssystem ska motverka ett dverdrivet eller okontrollerat risktagande och uppmuntra
anstallda att agera i enlighet med Mangolds Riskkultur som faststéllts av Mangolds styrelse. Ersattningssystemen ska
framja ansvarsfulla affarsmetoder och en rattvis behandling av kunder.

Ersattningspolicyn ar utformad for dverensstdmmer med att frémja Mangolds affarsstrategi, mél, varderingar och
l&ngsiktiga intressen.

Inom ramen for ersattningspolicyn ska Mangold sarskilt beakta intressekonflikter som kan uppstd med anledning av
utformande av ersattningssystem i enlighet med kraven i 8 kap. 8 e § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
samt artikel 27 i den delegerade férordningen EU 2017/565. Mangold ska som ett utfléde av detta ha en lamplig balans
mellan fast och rorlig ersattning samt motverka att ersattningsstrukturen skapar incitament som kan fa relevanta
personer att gynna sina egna eller foretagets intressen framfor kundens intressen.

2. RISKANALYS

2.1.  Arlig riskanalys

Mangold ska arligen gdra en analys av de risker som ar férenade med féretagets ersattningspolicy och ersattningssystem.
Analysen ska utga fran de huvudsakliga risker som Mangold &r exponerat mot som identifierats i Mangolds IKLU.

Riskanalysen ska omfatta Mangolds ersattningssystem, dess paverkan pa risker och risktagande samt den rorliga
ersattningens forhallande till de kortsiktiga och langsiktiga risker Mangold dr exponerade mot under innevarande
verksamhetsar.

2.2.  Arlig identifiering av anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan
pa foretagets riskprofil

Mangold ska arligen identifiera anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil i enlighet
med de kvantitativa och kvalitativa kriterier som anges i 1 kap 4 § a FFFS 2011:1 och Kommissionens delegerade
forordning (EU) nr 604/2014.

For dessa personer géller sérskilda forhallningsregler vid bedémning, beslut och férdelning av rorlig ersattning for att
sakerstélla att Mangolds ersattningsstrukturer som inte medfor ett okontrollerat eller osunt risktagande.

3. ERSATTNINGSUTSKOTT

Mangold styrelse har, sett till Mangolds storlek och komplexitet, inréattat ett Ersattningsutskott. Utskottets ledamoter far
inte vara del av Mangolds verkstéllande ledning eller i dvrigt vara anstéllda i bolaget.

Ersattningsutskottet bereder darenden som ror ersattningar infor styrelsens diskussion och beslut. Ersattningsutskottet
bereder dven styrelsens beslut avseende ersattningspolicy.
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4. PRINCIPER OCH PROCSSER FOR ERSATTNING

4.1. Fast ersattning

Den fasta ersattningen ska utgora grundkompensation for prestation och uppfyllandet av relevanta mal. All ersattning
ska vara individuellt bestdmd och sattas med syfte att kunna rekrytera och behdlla kompetenta och skickliga
medarbetare.

All ersattning ska bestdammas utan hansyn till kon, kénsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Ingdngslon ska bestdmmas med hansyn till arbetsuppgifternas komplexitet, ansvar och roll samt kompetens, erfarenhet
och utbildning. Pensionsformaner erbjuds i enlighet géllande villkor for anstallda..

Den fasta ersattningen ska vara foremal for en arlig I6nerevision och justeras individuellt utifrdn ett antal kvalitativa
parametrar, uppnadda resultat och eventuellt féréndrade arbetsuppgifter.

4.2. Rorlig ersattning

Mangold erbjuder rorlig ersattning inom ramen for ett vinstdelningsprogram. Den roérliga ersattningen fungerar som ett
viktigt incitament for att forverkliga Mangolds affarsstrategi och for att stimulera anstélldas insatser att leda till att starka
Mangolds ldngsiktiga varde.

Beslut om rorlig ersattning inom ramen for Mangolds vinstdelningsprogram bestdms utifrdn de respektive
affarsomrddenas samt den enskilda medarbetarens prestation. Utvardering av affarsomradenas prestation och den
enskildes individuella prestation ska utga fran bade kvalitativa och kvantitativa kriterier. Utvarderingen ska ske mot
bakgrund av bland annat den enskildes efterlevnad av externa och interna regler, vilket inbegriper Mangolds riskkultur
och varderingar.

Mangolds affarsstrategi och riskkultur utgér fran ett sunt risktagande. Den rérliga ersattningen ska vara riskjusterad samt
motverka okontrollerat och osunt risktagande och uppmuntra anstdllda att leverera héallbara resultat som
Overensstammer med de strategiska mélen och en langsiktig I6nsamhet. En balans mellan fasta och rorliga
ersattningskomponenter ska alltid beaktas, s& att ersattningsstrukturen inte framjar kortsiktighet, osunt risktagande eller
skapar osunda incitament som kan paverka Mangold och dess kunder negativt.

Hallbarhetsrisker integreras i Mangolds ersattningspraxis genom kvalitativa prestationskriterier, sdsom ansvarstagande,
efterlevnad av riskkultur och varderingar och efterlevnad av centrala regelverk.

4.3. RAMAR FOR ANKNUTNA OMBUD

Mangold ska sakerstélla att utbetalningar av erséttningar till anknutna ombud inte skapar incitament som medfér
intressekonflikter gentemot kund eller uppmuntrar till osunt risktagande. Ersattningar ska vara proportionerliga och i
enlighet med gallande avtal for respektive ombud.

Ersattningar och ersattningsstrukturer for enskilda tjdnster och produkter beaktas dven inom ramen fér Mangolds
produktstyrningsprocess som regleras i Policy fér produktstyrning och Policy for Investeringskommittén. For respektive
produkt ska Investeringskommittén bland annat bedéma ersattningar och ersattningsstrukturer kopplade till produkten
for att sdkerstélla sunda ersattningsnivaer som ar proportionerliga och inte medfér otillborliga intressekonflikter.
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