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1. ALLMANNA UTGANGSPUNKTER

Mangold bedriver ett aktivt arbete for att undvika att Mangold eller dess anstéllda gor sig skyldiga till mutbrott. Med
mutbrott avses att ta emot eller Iamna otillborliga formaner. Riktlinjerna har sin utgadngspunkt i Kod om gavor, beléningar
och andra formaner i naringslivet ("Naringslivskoden”) som ar antagen och utgiven av Institutet mot mutor.

Alla slags formaner omfattas av dessa riktlinjer. En forman har generellt sett ett ekonomiskt varde, men dven férmaner
av enbart personligt varde omfattas. Formaner som enbart har ett personligt varde, men som kan utgdra muta ar
exempelvis utmarkelser, medlemskap i exklusiv klubb eller férordande till en tjanst. Gemensamt for att en forman ska
anses utgdra en muta ar att den ska anses som otillborlig.

2. ANSVARSFORDELNING

Mangolds férebyggande arbete for att motverka mutbrott bestar i att uppratta policy mot givande och tagande av mutor,
i utbildning av anstallda avseende riktlinjernas innehéll och tillampning, samt i ett I6pande arbete for en féretagskultur
mot mutor som genomsyrar verksamheten. Samtliga anstallda ansvarar sjélva att iaktta forsiktighet nar de ger eller tar
emot en forman. Chefer ansvarar for att omedelbart rapportera eventuella dvertradelser till Compliance-funktionen.
Compliance-funktionen ansvarar for att [6pande dvervaka att policyn efterlevs och att genomféra stickprov i de fall det
beddms nddvandigt.

Om det kommer till Mangolds kdnnedom att en motpart agerar eller har agerat pa ett olagligt eller oetiskt satt ska den
afférsansvarige gora en beddémning av huruvida Mangold ska avboja framtida affarer eller samarbete. Rapportering ska
aven ske till Compliance eller CEQO.

3. MUTBROTT

Nedan féljer en kortare sammanfattning av de mutbrott som finns enligt svensk lag; tagande av muta, givande av muta,
handel med inflytande samt vardslos finansiering av muta och vad de respektive brotten innebar samt de rattsliga
konsekvenserna.

Enligt 10 kap. 5 a § brottsbalken (1962:700) doms den som ar arbetstagare eller utévar uppdrag och tar emot, godtar
ett 16fte om eller begar en otillborlig forman for utdvningen av anstallningen eller uppdraget for tagande av muta. Detta
galler aven om personen gor det for annan an sig sjalv. En forman ar mottagen nar den har kommit mottagaren till handa
och mottagaren har accepterat den genom att ge uttryck for sin vilja att behélla den eller pa annat satt forfoga dver
formanen. Observera att det ar arbetstagaren som déms for brottet.

Enligt 10 kap. 5 b § brottsbalken déms den som lamnar, utlovar eller erbjuder en otillborlig forman for givande av muta.
Det straff som kan utddémas for givande av muta ar boter eller fangelse i hogst tva ar. Ett givande av muta foreligger i
regel ndr personen har franhant sig féormanen till mottagaren, oberoende av om den har mottagits eller accepterats.
Brottet ar fullbordat redan vid férsok att muta nagon.

Enligt 10 kap. 5 d § brottsbalken déms person for handel med inflytande till boter eller fangelse i hégst tva &r om denne
tar emot, godtar ett |6fte om eller begir en otillborlig forman for att paverka annans beslut eller atgard vid
myndighetsutévning eller offentlig upphandling, eller I&mnar, utlovar eller erbjuder nagon en otillbérlig forman for att
han eller hon ska paverka annans beslut eller atgérd vid myndighetsutdvning eller offentlig upphandling.

Enligt 10 kap. 5 e § brottsbalken déms naringsidkare for vardslos finansiering av mutbrott om bolaget tillhandahaller
pengar eller andra tillgdngar at ndgon som foretrader naringsidkaren i en viss angeldgenhet och darigenom av grov
oaktsamhet framjar givande av muta, grovt givande av muta eller handel med inflytande i den angelagenheten.

4. TILLATNA FORMANER

Som utgdngspunkt ar det tilldtet att ta emot en férméan fran anstalld eller uppdragstagare i ett annat féretag och lamna,
utlova eller erbjuda en forman till anstallda eller uppdragstagare i ett annat foretag forutsatt att det sker dppet, formanen
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ar mattfull och férmanen inte i Ovrigt ar sddan att den typiskt sett kan anses vara betee}ndepéverkande for den anstélldes
eller uppdragstagarens satt att fullgbra sina arbetsuppgifter eller uppdrag. Ar parterna i affars- och/eller
avtalsférhandlingar ska storre forsiktighet iakttas.

Maltider dar huvudsyftet ar att utbyta information, mattfulla uppvaktningar pd jamna fédelsedagar och vid sjukdom,
mindre varuprover samt prydnadsféremdl utan storre marknadsvarde ar exempel pd sddant som normalt ar tilldtet.
Alkohol i samband med kundtraffar ar endast tilldtet i mattlig grad med hansyn till bland annat pris och kvantitet.

Sarskild forsiktighet ska iakttas om:
a) formanen har ett hogt varde eller ges frekvent.

b) formanen inte har ett tydligt samband med mottagarens arbete eller uppdrag.

c) den anstéllde eller uppdragstagaren bjuds in till evenemang med privat sallskap.

d) formanen (av evenemangskaraktar eller liknande) riktas till sarskilt utvalda personer.

e) formanen inte lamnas 6ppet.

f)  formanen ar oproportionerlig i forhallande till syftet med formanen.

g) formanen avviker fran vedertagna umgangesformer mellan naringslivet och offentliga organ.
h) formanen initieras av mottagaren.

i) den anstallde eller uppdragstagaren erbjuds varor eller tjanster som kan nyttjas privat.

j)  formanen i tiden sammanfaller med affarsforhandlingar med mottagaren.

k) formanen inte ar kind for mottagarens chef.

5. OTILLATNA FORMANER

For att en forman ska anses vara en muta kravs att den &r att anse som otillborlig. Att i arbetet motta en forman ar inte
alltid brottsligt och vad som anses vara otillborligt beror bland annat pa arten av verksamheten samt omsténdigheterna
i Ovrigt som t.ex. syftet med och vardet av férmanen. Att en foreteelse ar bruklig eller normal inom t.ex. ndringslivet eller
enligt lokal sedvanja, innebdr inte att en férman ar att anse som tillborlig.

Det &r inte tilldtet att ta emot eller ge en forman i syfte att framkalla en tacksamhetsskuld eller att gbra mottagaren
ekonomiskt beroende. Varje transaktion som har forutsattningar att paverka utférandet av vissa uppgifter eller att
uppfattas som en beldning for hur uppgifter utforts ar otilldtna. Relativt betydande forméaner kan emellertid vara tilldtna
om syftet &r legitimt och férmanen ingdr som ett naturligt och nyttigt led i tjdnsteutévningen.

Mangold eller dess anstéllda far inte ge och/eller ta emot forméner i avsikt att sdkra uppdrag, paverka myndigheter eller
annan part som ger fordelar for Mangold eller den enskilda medarbetaren. Anstillda hos Mangold ska gdra en klar
uppdelning mellan sina privata intressen respektive Mangolds intressen for att undvika potentiella konflikter. Mangold
tilldter inte mottagande av férmaner som kan innebara en konflikt mellan privata intressen och Mangolds intressen.

Mangold eller dess anstdllda far inte under nagra omstandigheter ta emot, l&mna, utlova eller erbjuda en férman till
anstallda eller uppdragstagare i ett annat foretag eller offentligt organ om férménen avser:
a) Penninggavor, presentkort eller liknande som &r att jamstalla med kontanter (t.ex. dolda rabatter).
b) Penninglan, stdllande av sakerhet (borgensatagande), eftergift av fordring, amortering, ranta och liknande pa
villkor som inte &r marknadsmassiga.
c) Arbete hos mottagaren eller leverans av varor eller tjanster for privat dndamal och pa villkor som inte &r
marknadsmassiga.
d) Formaner som &r forenade med villkor att utféra ndgot for givaren och som inte ar godkanda av arbets- eller
uppdragsgivaren.
e) Dold provision eller kickback till anstélld eller uppdragstagare (dvs. annan dn Mangold).
f)  Oetiska formaner.
g) Forfogande over fordon, bat eller fritidsbostad for privat bruk samt helt eller delvis betalda nojesresor eller
semestervistelser.

Det ar under alla omstandigheter forbjudet att i sin tjansteutdvning hos Mangold ta emot, ldmna, utlova eller erbjuda en
forman vad géller den offentliga sektorn. Det géller sdledes i alla kontakter med myndigheter, tillstdndsgivning och annan
narbesldktad verksamhet. Detta géller i kontakt med bade svenska och utldandska myndigheter. Férmanen far ej heller
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riktas till annan, t.ex. beslutsfattarens kollega eller narstdende for att denne ska paverka annans beslut eller atgard vid
myndighetsutévning (dvs. handel med inflytande).

6. RAPPORTERING

Vid misstanke om att ndgon anstélld pd Mangold inte agerar i enlighet med dessa riktlinjer ska detta rapporteras till
Compliance och/eller CEO. Sadan rapportering kan ske anonymt, t.ex. genom att anmalan laggs i ett slutet kuvert i
postfacket for Compliance och/eller CEO eller genom nyttjande av visselblasarfunktionen pa Mangolds intranét.
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